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INTRODUCTION

—

UCPA SPORT ACCESS, LE MÉTIER DES LOISIRS À L’UCPA

Educateur sportif de métier, l’UCPA est un groupe associatif dont l’objet est de favoriser la pratique sportive de tous, et

en particulier des jeunes.

Cette année au Centre Équestre de Saint-Maur -des-Fossés, l’UCPA s’est attachée à développer à vos côtés une autre

pratique du sport, innovante et ouverte à tous, au service de l’intérêt général, et ce dans le respect de vos ambitions

politiques.

Pour donner accès au sport au plus grand nombre, dans le cadre de loisirs sportifs de proximité, l’UCPA à proposé une

expérience originale. Lieux de vie et lieux vivants, les espaces sportifs qu’elle anime participent à la vie urbaine en

permettant une pause détente pendant la journée de travail, un moment convivial avec ses proches ou un temps

d’entraînement proche de son domicile.

Actrices de la vie locale, les équipes de l’UCPA sont au service du projet de votre collectivité et des citoyens de votre

territoire. Les éducateurs sportifs UCPA accompagnent la découverte de l’activité, coachent la progression dans la

pratique et animent le partage de moments collectifs. En proposant une diversité de pratiques (libre, ludique,

encadrée, coachée…) et des passerelles vers d’autres activités sportives, les éducateurs sportifs proposent une

réponse adaptée à chacun, au cœur de son quartier. A travers le sport, ils contribuent à tisser des liens entre les

habitants, les clubs associatifs, les écoles...

Cette année a marqué le retour d’un exercice de pleine exploitation pour votre centre équestre mais a continué à être

affectée par de nombreuses incertitudes - climatiques, géopolitiques, économiques et sociales - qui ont impacté les

quotidiens de chacun.

La hausse des coûts de l’énergie liée à la guerre en Ukraine a singulièrement frappé le secteur des loisirs sportifs,

entraînant la fermeture d’équipements par certains gestionnaires publics ou privés. A l'inverse, l'UCPA a assuré la

continuité du service public dans l’ensemble des équipements qui lui ont été confiés et a accéléré la transition

écologique de ses activités, toujours en partenariat avec les collectivités territoriales qui lui ont délégué la gestion de

leurs équipements sportifs, en déployant dans chacun d’entre eux des plans de sobriété énergétique.

A l’approche d’une année qui sera marquée en France par les Jeux Olympiques et Paralympiques 2024, le sport pour

tous est plus que jamais un vecteur d’émancipation et de cohésion sociale. En 2024, l’UCPA continuera à se mobiliser,

aux côtés de votre collectivité, dans cette perspective.
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I. LE PROJET DE SERVICE PUBLIC

—

Association à but non lucratif, professionnelle, historique dans le secteur de l’animation éducative, sportive et

événementielle, actrice incontournable des séjours sportifs de plein air depuis plus de 45 ans, l’UCPA a su s’adapter et

évoluer pour répondre aux attentes des collectivités.

Bases de loisirs, bases nautiques, golfs, salles d’escalade, centres équestres, centres aquatiques, fosses de plongée,

patinoires, stade d’eaux vives, skate parks et multiplexes…l’UCPA et ses filiales totalisent aujourd’hui plus de 50

équipements. Différents types de montages juridiques sont utilisés par les Collectivités : marchés publics, Délégations

de Service Public, Contrats de Partenariat, Autorisations d’Occupation Temporaire, …

L’UCPA a développé un réel savoir-faire d'entreprise sociale performante dans la gestion économique et patrimoniale

au service des acteurs publics et naturellement au service des usagers du service public. Ce métier fait appel à des

compétences variées et très spécifiques : expertise en marchés publics, compétences techniques, juridiques,

financières et commerciales en vue de garantir la bonne gestion, l’exploitation mais aussi le maintien en parfait état du

patrimoine confié. L’UCPA s’attache également à garantir dans le temps la mise en œuvre de son projet éducatif et

sportif qui fait sa spécificité.

Les enjeux majeurs : à l’égard des collectivités, il s’agit de garantir dans le temps la qualité des missions de service

public au service de l’intérêt général. A l'égard du mouvement sportif et des pouvoirs publics, il s’agit d’accompagner

les différents acteurs à renouveler, moderniser et développer le parc des équipements sportifs dans une logique

globale et durable. Enfin, pour l’UCPA, il s’agit de développer son projet d’accessibilité du sport à tous tout en étant à

l’écoute des collectivités et des jeunes, et en continuant à s’adapter au contexte socio-économique et à l’évolution des

pratiques et des besoins. C’est dans ce contexte que l’UCPA a obtenu l’agrément « Entreprise sociale et solidaire » qui

récompense une gestion basée sur le partage et l’épanouissement de tous.
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II. L’ANNÉE 2023 EN BREF

LES CHIFFRES CLÉS DU CENTRE ÉQUESTRE DE SAINT MAUR - EXERCICE 2023

CENTRE EQUESTRE DE SAINT MAUR
LES 4 OBJECTIFS DU PROJET ÉDUCATIF ET SPORTIF UCPA NOTES PAR LES PRATIQUANTS

DÉVELOPPER SON AUTONOMIE

7.4/10

HABITER L’ESPACE DE MANIÈRE
RESPONSABLE

7.6/10

ETRE ACTEUR DU LIEN SOCIAL

7.3/10

ACCROÎTRE SON BIEN ÊTRE

7.5/10

21 journées de
COMPÉTITIONS

109 HEURES
D'ACTIVITÉS ENCADRÉES

HEBDOMADAIRES

365 JOURS
D’OUVERTURE

13 COLLABORATEURS
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III. MOYENS MIS EN ŒUVRE

1. Tarifs annuels 2023

Tarifs mis en place pour l’année scolaire 2022/2023

Tarif de base

Tarif St Mauriens ou

multiple non Saint

Mauriens

Cotisation annuelle    

Cotisation poney 99€ 84€

Cotisation cheval 110€ 96€

Abonnement trimestriel (14 séances)    

Abonnement trimestriel baby 146€ 139€

Abonnement trimestriel poney 261€ 249€

Abonnement trimestriel cheval 355€ 335€

Abonnement annuel (40 séances)

Abonnement annuel baby 422€ 399€

Abonnement annuel poney 747€ 709€

Abonnement annuel cheval 1014€ 963€

Abonnement annuel compétition (80 séances)

Abonnement annuel poney 1386€ 1316€

Abonnement annuel cheval 1895€ 1799€

Carte à horaires libres

10 séances cours collectifs 329€ 296€

4 séances cours individuels 180€ -

Séance d’essai

Séance d’essai baby 12€ -

Séance d’essai poney 21€ -

Séance d’essai cheval 28€ -

Stage
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1 journée poney 46€ 42€

1 journée cheval 57€ 53€

Groupes et scolaires

Scolaire/enfant/jour 16€ 12€

Scolaire/enfant/ ½ journée 8,80€ 6,60€

Groupe (12 pers max)/h 113€ 85€

Animations et concours

Concours poneys à Marolles (hors engagement)

Dressage - CSO 1 tour 30€ -

Dressage - CSO 2 tours 40€ -

CCE 40€ -

Pony-games 40€ -

Concours poneys à l’extérieur (hors engagement)

Dressage - CSO 1 tour 60€ -

Dressage - CSO 2 tours 70€ -

CCE 70€ -

Pony-games 88€ -

Concours chevaux à Marolles (hors engagement)

Dressage - CSO 1 tour 40€ -

Dressage - CSO 2 tours 50€ -

CCE 65€ -

Concours poneys à l’extérieur (hors engagement)

Dressage - CSO 1 tour 70€ -

Dressage - CSO 2 tours 90€ -

CCE 90€ -

Animations

Animation d’initiation 15€ -
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Animation poney 30€ -

Animation cheval 35€ -

2. Horaires de fonctionnement et d’ouverture :

Le centre est ouvert tous les jours de la semaine, y compris les jours fériés. Du lundi au vendredi de 7h00 à

23h00 et jusqu’à 20h00 les samedis et dimanches.

Horaires d’ouverture de l’accueil Période scolaire Vacances

LUNDI 15h00-19h30 08:30-12h30•13:30-16:30

MARDI 15h00-19h30 08:30-12h30•13:30-16:30

MERCREDI 09:30-12:00•14:00-19:00 08:30-12h30•13:30-16:30

JEUDI FERME 08:30-12h30•13:30-16:30

VENDREDI 15h00-19h30 08:30-12h30•13:30-16:30

SAMEDI 09:00-12h30•13:30-18:30 FERME

DIMANCHE 09:00-13h00 FERME

3. Activités proposées en 2023 :

Voir planning des reprises en Annexe n°1

4. La communication digitale :

Site Internet :

Depuis la restructuration du site internet la navigation est plus intuitive et accessible sur mobiles.

Les informations sont plus claires et plus nombreuses.

Analyse Facebook :

Au 1er novembre 2022 la page Facebook comptait 2134

abonnés et 2278 au 31 octobre 2023, soit une progression de

près de 7%. On observe une nette augmentation du nombre

d’abonnés lors des périodes où des campagnes de pub sont

mises en place pour nos journées portes ouvertes au mois de

juin et au mois de septembre. Cela nous permet de toucher un très grand nombre de personnes

dans les villes alentour.
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5. Ressources humaines

Organigramme 2023 :

Le tableau ci-dessous représente les différents services et les types de contrats :

Services Type de contrat

Administration
- 1 directrice
- 1 secrétaire

CDI
CDI

Enseignement
- 7 moniteurs BEES 1 ou BPJEPS CDI

En formation
- 2 élèves en préparation de l’AE

Formation en alternance en contrat
d’apprentissage sur un an

Entretien de la cavalerie
- 2 palefreniers/soigneurs CDI

Total : 13 personnes
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IV. FRÉQUENTATION DU CENTRE

1. Détails des fréquentations

Les individuels

- Les abonnements
C’est la partie la plus importante de l’activité du centre. Chaque semaine, plus de 950 cavaliers à poney et à
cheval pratiquent leur activité favorite à jour et heure fixes. 109 créneaux horaires, contre 108 l’an dernier,
sont mis à leur disposition pour une pratique allant du débutant complet à la compétition.

C'est une population de proximité : 93% sont des Val de Marnais dont 41% de Saint- Mauriens, 14%
habitent Sucy en Brie et seulement 10% de Marollais. Les 6% restants viennent des autres départements
d’IDF.

912 licences fédérales ont été délivrées pour l’année 2023 dont 119 licences de compétition (103 cavaliers

en catégorie Club et 16 en catégorie Amateur). Les cavaliers des cours Baby et Kid (2 à 6 ans) n’ont pas

l’obligation de prendre une licence. On observe une légère progression de 2.2% du nombre de licenciés par

rapport à 2022. Le nombre total de licences comprend également celles du personnel ainsi que celles des

propriétaires de chevaux du centre équestre.
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74% des licences du club sont délivrées aux enfants, filles et garçons confondus, de moins de 18 ans, ce qui
correspond à la moyenne nationale. Plus de 85% de nos licenciés sont des femmes, ce qui est également
conforme à la moyenne nationale, l’équitation étant un sport à forte dominante féminine.

- Les stages
Des stages sont organisés pendant toutes les vacances scolaires.
Ces stages d’une demi-journée à une semaine entière, concernent des cavaliers de tous âges (à partir de 4
ans) et de tous niveaux. Ils sont ouverts aux personnes de l’extérieur ainsi qu’aux débutants .

Ils peuvent être délocalisés au Parc Equestre Fédéral de Lamotte Beuvron pour certains d’entre eux.
Ces stages sont une opportunité de passer du temps avec son poney ou son cheval préféré. Le cavalier
prend le temps de redécouvrir les bases de l’équitation, comme le pansage et le partage avec sa monture.
Véritable immersion dans la pratique équestre, ils permettent de s’initier ou de se perfectionner.

Ces périodes sont aussi une occasion de rencontrer d’autres passionnés d’équitation, d’échanger et de
partager de bons moments, le tout dans une ambiance conviviale.

Les repas sont pris en commun au nouveau restaurant du Centre, le Pied à l’Etrier. L’organisation de stages à
thèmes ou multi-activités à l’extérieur du centre équestre séduit de plus en plus de cavaliers , enfants
comme adultes.
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- Les animations
Tous les dimanches après-midi ainsi que les jours fériés, nous organisons
des animations variées concernant tous les niveaux et incluant des notions
théoriques et de travail autour du cheval (toilettage, soins, éthologie,
travail à pied…). Les principaux thèmes abordés à travers ces animations
sont : challenge interne de CSO, de Dressage et d’Equifun ,à poney et à
cheval, passage des examens fédéraux, balades, voltige, pony-games,
travail à pied, randonnées à la journée… Ces animations sont de véritables compléments pédagogiques. Les
activités proposées permettent une progression technique rapide des cavaliers mais aussi une découverte
de nouvelles disciplines. L’équitation d’extérieur est un atout du centre que nous cherchons à valoriser et
développer.

Nous offrons également à notre clientèle l’occasion de
fêter les anniversaire au Poney-Club, avec mise à
disposition d’une salle et une séance d’équitation.

Les scolaires
Les activités équestres en EPS sont très prisées par les
enseignants essentiellement du premier et second cycle.
Notre centre accueille des classes toute l’année, de la
maternelle au cycle primaire.

A la demi-journée, journée entière ou en cycle de plusieurs
séances, nos moniteurs diplômés adoptent une pédagogie
ludique où chaque enfant progresse à son rythme et en
toute sécurité.

Au-delà de la simple activité physique, l’équitation développe en effet des compétences sur le plan
psychomoteur, physiologique, social, affectif et cognitif. De plus, la diversité des champs abordés autour du
cheval ou du poney représente une source d’enseignement riche et variée, facilement adaptable aux
programmes scolaires et à toutes les tranches d’âge (l’alimentation, le système digestif, la morphologie, les
différents modes de vie, la reproduction…).

Les groupes
Nous accueillons des groupes (centres de loisirs, associations, comités d’entreprises, Maisons des jeunes...)

pour des séances uniques de découverte de l’activité et de l’environnement de la filière, des stages ou des

cycles de découverte et de perfectionnement. C’est l’occasion d’appréhender les différents métiers liés au

cheval, la vie d’un centre équestre etc.…

Personnes en situation de handicap
Cette année, 8 créneaux horaires hebdomadaires sont réservés à l’accueil de personnes handicapées, en

groupe ou en individuel, la plupart du temps co-encadrées par des professionnels du handicap

(psychomotriciens, ergothérapeutes, psychologues...)
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La thérapie assistée par le cheval ou le poney présente des intérêts thérapeutiques majeurs et a pour

objectif :

● D’exprimer son affection

● De développer les interactions sociales

● De diminuer le stress et l’anxiété

● D’augmenter l’estime de soi

● De stimuler les fonctions cognitives et sensorielles

● De mobiliser des groupes musculaires lésés dans certains cas

● De gagner en motricité et en résistance à l’effort

Nous avons ainsi accueilli pour des séances hebdomadaires, sur des cycles trimestriels ou annuels, le Parc

de l’Abbaye de St- Maur, la MAS de Noiseau , le Foyer Coquibus, Le Foyer la Nichée, le Foyer Serge Anstett,

le SESSAD de Boissy Saint Léger…
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L’ARPE : Ateliers de Remobilisation Par l'Équitation
Avec les Ateliers de Remobilisation Par l'Équitation (ARPE),

le centre équestre UCPA de Saint Maur des Fossés à

Marolles en Brie apporte des réponses pédagogiques afin

de favoriser l’évolution des comportements individuels et

collectifs des bénéficiaires en situation d’exclusion ou de

rupture sociale et/ou scolaire. L’enjeu consiste à restaurer

leur estime et leur confiance en soi et à les aider à

retrouver des repères. Le cheval et son environnement

sont ainsi placés au cœur des programmes pédagogiques

des structures prenant en charge des jeunes et des

adultes en situation de rupture sociale.

Cette année les bénéficiaires de ce dispositif ont été:

- La classe passerelle du Lycée Christophe Colomb de Sucy en Brie le mardi de 15h à 17h

La classe passerelle du lycée Christophe Colomb est une classe ouverte à 20 jeunes maximum, ayant la

volonté de se réintégrer scolairement et socialement. Une grande liberté est laissée au contenu

pédagogique afin de leur ouvrir de nombreux horizons et leur permettre de travailler sur leur projet scolaire

et/ou professionnel.

Les ateliers de l’ARPE font partie intégrante de l’emploi du temps scolaire de la classe passerelle, c’est une

matière qui s’inscrit comme les autres dans la continuité pédagogique en vue de valoriser les acquis et la

progression de chaque bénéficiaire.

- L’association “En temps” le jeudi de 10h à 12h

“En temps” est une association œuvrant pour la protection de l’enfance, exclusivement orientée vers

l’accompagnement de jeunes mineurs et majeurs non-accompagnés. L’association se donne pour missions :

la protection et la mise en sécurité, l’accès aux soins-santé, la garantie des droits des mineurs et des jeunes

majeurs non-accompagnés, l’éducation et enfin l’accès à la citoyenneté.

Bilan de la saison 2022-2023 :

Les partenaires accueillis cette année ont loué les bienfaits de ce dispositif et reconnaissent les apports

particuliers de cette relation avec le cheval.

La saison de l’ARPE débute à la mi-octobre autour des vacances de la Toussaint et est conventionnée jusqu’à

la mi-juin.
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Fréquentation du dispositif ARPE en 2022-2023 :

Nombre de séances réalisées
Nombre de bénéficiaires Nombre de passages

2021/
2022

2022/
2023

2021/
2022

2022/
2023

2021/
2022

2022/
2023

Lycée C.Colomb 17 20 18 20 94 183

Mouvement du
Nid

4 – 6 – 10 –

Association” En
temps”

22 18 7 12 64 70

TOTAL 43 38 31 32 165 253

L’association du mouvement du Nid, trop peu régulière la saison passée à quitté le dispositif. Malgré cela, la

fréquentation a considérablement augmenté en raison d’une plus grande régularité et assiduité des élèves

de la classe Passerelle du lycée C. Colomb, qui ont été particulièrement motivés par les nouveaux contenus

des ateliers.

Les Activités de l’Atelier :

L’Atelier de Remobilisation par l’Equitation permet aux différents jeunes accueillis de découvrir diverses

activités. La monte à cheval n’est jamais une obligation, le but pour chaque jeune est qu’ils acceptent puis

prennent plaisir à venir à la rencontre du cheval. Concernant plus particulièrement la classe passerelle, les

séances se sont articulées autour d’ateliers théoriques sur la découverte du monde du cheval, de ses

ancêtres, ses robes, son matériel, ses sens ou encore les différents espaces du centre équestre.

Les élèves ont également pu lors d’un après-midi, découvrir le château et le centre d'entraînement de

Grosbois et échanger avec d’autres jeunes en formation d'apprentis jockey, sur les motivations à intégrer

cette filière, leur parcours scolaire et équestre.
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Les bienfaits du cheval :

Le cheval est tout d’abord un partenaire, un être vivant, qui réagit, interagit, dans l’instant présent, il ne

juge pas. Au-delà du langage verbal : il capte nos mouvements, les micro signes que nous émettons

continuellement.

Les missions du cheval par rapport aux jeunes accueillis :

• Réconcilier et retrouver le goût des processus d’apprentissage

• Revaloriser l’image de soi afin de retrouver la confiance en soi

• Surmonter les situations récurrentes de rejet et de conflit

• Redonner les bases du respect des horaires et du rythme scolaire

• Aider à la réinsertion en milieu scolaire

• Apprendre à contrôler ses émotions, ses réactions et ses appréhensions

• Développer le dépassement de soi

• Apprendre une communication non verbale

• Confronter à une autre autorité ( animal imposant , imprévisible..)

• Apprendre à écouter les consignes

• Développer l’implication

2. Accueil des scolaires

23 classes, représentant 7 écoles différentes, ont été accueillies cette année.
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3. Activités Sportives Encadrées
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  Saison
2018/2019 

Saison
2019/2020 

Saison
2020/2021

Saison
2021/2022

Saison
2022/2023

Chevaux Poneys Chevaux Poneys Chevaux Poneys Chevaux Poneys Chevaux Poneys

Forfaits
trimestriels

9 104 4 84 9 92 10 87 10 50

Forfaits
annuels

241 362 247 398 223 455 296 564 329 603

Cartes
annuelles

106 4 57 3 65 2 30 5 29 -

Cartes de
cours

particuliers
81 - 22 - 43 - 63 - 72 -

Animations 308 610 151 414 345 681 494 849 527 920

Stages 268 1381 347 1627 592 2596 645 2433 714 2593

Concours 234 196 121 154 76 72 214 280 209 222

Total 1247 2657 949 2680 1353 3898 1752 4218 1890 4388

3904 3629 5251 5970 6278

Le nombre de forfaits vendus sur l’année scolaire 2022/2023 concerne les abonnements du 29 août 2022
au 2 juillet 2023.

Bilan de l’évolution de la fréquentation au regard des objectifs de l’année :

● Points positifs : le nombre d’abonnements vendus est en légère hausse (+2.5%) notamment les
abonnements chevaux pour lesquels on constate une hausse de plus de 10%, pour la 2e année
consécutive. Les animations ont de nouveau connu un large succès et sont en hausse par rapport à
l’an dernier. Les cours particuliers continuent de se développer (+14%) : cette prestation est
toujours très appréciée des cavaliers souhaitant débuter l’équitation ainsi que de ceux souhaitant se
perfectionner en complément de leur abonnement annuel. La vente de stages chevaux est de
nouveau en hausse (+10%) tandis que la vente de stages poneys retrouve le niveau de ventes de
2021.

● Points à améliorer : On continue d’observer une baisse de vente de cartes annuelles. Cette
diminution est toujours une conséquence de la hausse du nombre d’abonnements chevaux vendus :
les cours étant bien remplis, les cavaliers peuvent difficilement s’y intégrer avec une simple carte.

4. Formation Animateur d’Equitation

Ouverte en septembre 2022, la deuxième promo est composée de 7 apprenties, âgées de 18 à 27 ans.
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La formation d’Animateur d'Équitation dure 10 mois et prépare au diplôme fédéral qui permet d’animer,
d’initier et transmettre les premières notions d’équitation sous la responsabilité d’un(e) moniteur(trice). Ce
diplôme constitue un véritable tremplin vers le BPJEPS Equitation.
La formation est réalisée en alternance, avec un rythme de 2 jours par semaine en centre de formation.

Objectifs :
UC 1 - Participer au fonctionnement et à l’entretien de la structure équestre : évaluation continue par le
tuteur sur la mise en situation professionnelle. Constitution d’un dossier de présentation de l’entreprise et
d’une journée d’animation ou une manifestation. Présentation orale du dossier suivie d’un entretien.

UC 2 - Participer à l’animation et à l’encadrement des activités équestres en sécurité : constitution d’un
dossier de présentation de l’entreprise + 6 fiches action. Présentation orale du dossier avec présentation de
deux fiches action. Conduite de séance en sécurité en organisme de formation, de 20 min maximum (niveau
Galop 4 max) suivie d’un entretien d’évaluation.

UC 3 - Mobiliser les techniques professionnelles permettant d’assurer le travail d’entretien, les soins et le
bien-être de la cavalerie d’école : évaluation continue par le tuteur sur la mise en situation professionnelle.
Épreuve de présentation des exigences techniques liées aux activités équestres (dressage, obstacle, longe).

Pré-requis :
● Avoir 16 ans révolus à l’entrée en formation
● Avoir le Galop 5
● Être détenteur d’ une licence compétition club
● Être titulaire du PSC1 ou SST à jour
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V. LES ÉVÉNEMENTS MARQUANTS DE L’ANNÉE

1. Actions d’ancrage local et de solidarité sociale

Cette année le centre équestre a participé à plusieurs événements extra sportifs :

Les 7, 11, 14 et 17 Décembre et 2 Janvier - Baptêmes de poney à St Maur

Lors des fêtes de fin d’année, nous avons effectué des baptêmes de poney à différents endroits dans St

Maur, en collaboration avec le Service Animations de la ville.

Le 14 Janvier - Manifestation sportive au profit des Restos du Coeur à Paris

Le centre équestre du Touring, à Paris, organise une compétition

réservée aux enseignants d’équitation. Presque tous les centres

équestres parisiens ont répondu présent. Pour pouvoir participer

les moniteurs doivent récolter des dons de leurs cavaliers. A l’issue

de la soirée, ce sont 16354€ qui ont été récoltés au profit des Resto

du Coeur.

Le 15 Avril - Baptêmes de poney pour la fête des commerçants à Marolles

Nous avons également proposé des balades en attelage qui ont eu un franc succès.

Les 4 et 11 Juin et 10, 17 et 24 Septembre - Journées “Portes Ouvertes”

L’organisation de journées “Portes Ouvertes” a permis à des centaines de

personnes de découvrir le centre équestre et toutes ses activités. A travers

des démonstrations et plusieurs initiations, les futurs cavaliers ont pu réaliser

leur inscription pour la rentrée scolaire.

Les 1er et 5 Juillet - Baptêmes de poney - Marolles en Fête

Une multitude d’activités sportives étaient au programme, jeux d’eau, de

ballon,de maniabilité, jeux collectifs, zones d’ombre et de repos… Nous avons

organisé des baptêmes poneys lors des deux premiers après-midis.

Centre équestre UCPA de St Maur UCPA SPORT ACCESS I 20



Le 3 Septembre - Forum des associations à St Maur

C’est un évènement très attendu à chaque début d’année scolaire, qui

rassemble un grand nombre de Saint-Mauriens autour de la vie associative

locale. La journée des associations a eu lieu le dimanche 3 Septembre 2023.

C’est l’occasion de faire découvrir de nouvelles pratiques et de s’inscrire à

son sport préféré, ou simplement de se renseigner sur les différentes

activités proposées à Saint-Maur.

Le 9 Septembre - Forum des associations à Marolles

Des baptêmes à poney ont été organisés, en présence de nombreux marollais.

Une belle occasion de présenter notre structure et nos activités.

Le 17 Septembre - Journées du Patrimoine au Domaine de Grosbois

Évènement National, les Journées du Patrimoine réunissent un grand nombre de visiteurs autour des

monuments français.

Le Château de Grosbois ne fait pas exception et la foule des visiteurs a pu pratiquer des petites promenades

à poney en parallèle de la visite du site.

2. Animations particulières, événements et concours

Les 21 compétitions qui ont été organisées sont des compétitions équestres de niveau départemental à
régional, dans les disciplines du Concours de Saut d’Obstacles, Concours Complet d’Equitation, Pony-Games,
et Equifun. 2 compétitions ont dû être annulées en raison du gel au mois de janvier.

Les compétitions officielles organisées par le club pour l’année 2022/2023
Les compétitions “club” sont destinées aux chevaux et, de même que les concours “poney”, s’adressent à
des cavaliers en dessous du niveau Amateur.
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Date Discipline Nature Nombre d’engagés

13/11/22 Dressage
Concours club/poney et

amateur
178

20/11/22 CSO Concours club et poney 279

05/12/21
Equifun Concours poney 76

Pony Games Concours club et poney 55 équipes de 4 ou 5

11/12/22 CSO Concours club et poney 171

15/01/23 Equifun Concours poney 164

12/02/23 Derby-cross
Championnat départemental

club/poney et amateur
130

19/02/23 CCE
Championnat départemental

club et poney
136

05/03/23 CSO
Championnat départemental

amateur
196

12/03/23 Dressage
Concours club/poney et

amateur
113

09/04/23 CSO Concours club et poney 279

16/04/23 Pony Games Concours poney 45 équipes

23/04/23 Equifun Concours club et poney 66

07/05/23 CSO Concours club et poney 131

14/05/23 Pony Games Concours poney 25 équipes

04/06/23 CSO Concours club et poney 203

17/09/23 CSO Concours amateur 81

24/09/23 Equifun Concours club et poney 75

01/10/23 CSO Concours club et poney 227

08/10/23 CCE Concours club et poney 112

15/10/22 Pony Games Concours poney 55 équipes
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Les résultats sportifs des équipes compétition aux championnats de France 2023 :

Championnats de France Club : Médaille d’or en Derby-cross Club Elite / Médaille de bronze en CCE Club 2

Championnats de France de CCE Amateur Equipe : Médaille d’or en CCE Amateur 4 / Médaille de bronze en
CCE Amateur 3

Championnats de France de CCE Amateur Individuel : Médaille d’or en CCE Amateur 3 / Médaille de bronze
en CCE Amateur 3 / 5e et 8e place en CCE Amateur 4
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3. Tempête et aléas météorologiques

Aucune fermeture de site liée à un quelconque événement météorologique n’a été imposée.

Quelques dégâts ont été constatés à la suite de fortes rafales de vent (chute des branches, envol de

clôtures…).

Centre équestre UCPA de St Maur UCPA SPORT ACCESS I 24



VI. QUALITÉ DE SERVICE

1. Résultats qualité

=> Bilan de l’évolution de la fréquentation au regard des objectifs de l’année :

● Points positifs : La satisfaction générale est identique à l’année passée. Les infrastructures, les zones

de pratique et l’ambiance restent des points forts depuis plusieurs années. La partie achats qui était

le point faible l’an dernier avec une note de 7.1/10 est en hausse.

● Points à améliorer : La partie “matériel sportif” est en très légère baisse de 7.8/10 à 7.6/10.
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2. Réclamations et contentieux enregistrés

Peu de réclamations ont été enregistrées. Ce sont généralement des demandes de remboursement
de forfaits suite à déménagements.

3. Sécurité, hygiène et accidents

A - Sécurité dans l’activité :

Notre attention reste en priorité concentrée sur la sécurité lors de l’activité.

Depuis plusieurs années nous avons mis en place plusieurs actions afin que la clientèle puisse pratiquer son

loisir préféré dans les meilleurs conditions de sécurité :

- la réforme des montures jugées dangereuses ou peu appropriées à l’enseignement de club

- le travail systématique de la cavalerie par les moniteurs en semaine

- la mise au paddock ou au marcheur de la cavalerie en semaine, avant les cours

- les sorties très fréquentes des chevaux en balade dans le Bois de Notre Dame

- une pédagogie et du matériel adaptés

- une sensibilisation particulière, et ce dès le plus jeune âge et même pour les cavaliers débutants, au

travail à pied et à un rapport avec le cheval via une approche éthologique.

- Le port du gilet de sécurité systématique lors de séances de cross.

B - Accidentologie :

Sur cette période, nous avons enregistré 128 chutes dont 57 ont fait l’objet d’une déclaration à l’assurance.

11 chutes ont nécessité l’intervention des services de secours. Leur intervention correspond à une mesure

de précaution de notre part. Les pathologies les plus graves ont été : une fracture de la clavicule, du bassin,

du coude, et des doigts.
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Evolution des chutes

C - Bien-être animal :

Le bien-être de notre cavalerie nous tient à cœur et reste au centre de nos préoccupations. Les cavaliers du

centre équestre y sont également particulièrement sensibles, aussi avons nous fait le choix de faire vivre à

l’extérieur les shetlands et les doubles poneys, en troupeau et ce une grande partie de l’année, tant que les

conditions climatiques le permettent.

Cela leur permet de garder une relation avec leurs congénères et de marcher tout au long de la journée.

Grâce à ce nouveau mode de vie, nous pouvons observer un changement de comportement positif sur

l’ensemble de la cavalerie, beaucoup plus détendue. Il y a moins de poneys agressifs ou méfiants.

Ils sont nourris trois fois par jour, disposent de râteliers de foin et d’eau à volonté.

La cavalerie “chevaux”bénéficie quant à elle d’une période de repos complet, en troupeau au pré, de deux à

trois semaines au mois d’août.

La totalité de la cavalerie est vaccinée tous les ans contre le tétanos et la grippe, qui sont les deux vaccins

obligatoires, mais également contre la rhinopneumonie qui est une maladie particulièrement contagieuse.

Ils sont vermifugés trois fois par an.

Le maréchal vient les parer ou les ferrer toutes les six semaines.

Enfin, nombreux sont ceux qui voient l’ostéopathe régulièrement et tous les jeunes sont examinés par un

dentiste.
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Grâce à la réfection des écuries en 2017, les boxs sont séparés par des barreaux et non plus par des

cloisons pleines. Les chevaux peuvent donc entretenir des interactions avec leurs voisins lorsqu’ils sont au

box. Ils sont mis en liberté dans des paddocks individuels en semaine avant les cours et profitent également

de plusieurs semaines de vacances au pré, en troupeau, pendant l’été.
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Nous avons obtenu en 2021 auprès de la FFE le label “BIEN ÊTRE ANIMAL”.

Cette mention complémentaire identifie les établissements labellisés qui ont

fait le choix de s’inscrire dans une démarche de progrès concernant le bien-être

animal.

Plusieurs critères sont évalués : l’état général de la cavalerie, l’accès à

l’alimentation et l’eau, le mode d’hébergement, les sorties quotidiennes et le

comportement.

VII. GESTION DU PATRIMOINE

1. Travaux d’Entretien

A - Maintenance Préventive

La maintenance courante du centre a été assurée:
● Entretien des espaces verts, nettoyage et curage hydrodynamique des réseaux d’eaux

usées,nettoyage des toitures…

De plus, nous avons réalisé de nombreuses réfections d’installations usées et vieillissantes:
● Remplacement des vitres et portes des 2 salles de classe.
● Remplacement partiel des lices des 2 carrières
● Re nivelage et ajout de sable dans les 2 carrière par la société Toubin Clément
● Création d’une barre d’attache au poney-club
● Réfection de la salle de bain d’un des logements
● Clôture du paddock des doubles poneys
● Remplacement des électrovannes de la grande carrière

C - Contrôles : Liste des contrôles obligatoires réalisés cette année

Dératisation: société Ecolab, 6 passages par an.

Vérification périodique électricité : société socotec

Vérification périodique gaz: société socotec

Vérification périodique extincteurs: société Desautel

Vérification des chaudières, ramonage de la cheminée: société Legrain

Vérification tente d’animation: société socotec
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Vérification éléments de cuisine (hotte, évacuations, gaines...): société Technivap

Formation du personnel :

Cette année notre personnel a eu l’occasion de se former dans divers domaines:

● Formation “Gestion de son temps et de son organisation”

● Formation management/ Droit du travail /Gestion de conflits

● Formations pédagogiques

● Formation “travail à pied”

● Formation électricité premier niveau

● Utilisation du défibrillateur

● Formation construction d’obstacles de cross

● Formation ” Accueil et fidélisation de la clientèle”

● Nombreuses formations techniques à cheval (dressage, Concours Complet d’Equitation, Saut

d’Obstacles…) avec des intervenants extérieurs

● Formation “Travail à pied de la cavalerie”

● Formations internes UCPA

2. Intervention de Gros Entretien et Renouvellement (P3)Tableau GER

Voir paragraphe A Travaux d’entretien

2023 16/11/2022
ZBOR Fenêtres
Acompte 3

Changement fenêtres bâtiment

administratif/club house/salle du

personnel 9 090,91

2023 23/11/2022 ID Verde Réparation arrosage carrières 601,45

2023 5/12/2022 BLN Elec Mise au norme électricité 1 130,00

2023 01/12/2022
ZBOR Fenêtres
Acompte 4

Changement fenêtres bâtiment

administratif/club house/salle du

personnel 9 090,91

2023 15/12/2022 ID Verde Hivernage installations arrosage 355,10

2023 14/01/2023 ZBOR Fenêtres
Acompte n° 1 fenêtres bâtiment

scolaires 9 919,05

2023 18/01/2023 CIG
Curage hydrodynamique du réseau

eaux usées + pompes de relevage 576,00

2023 18/01/2023 Espace Clôture IDF
Clôture métallique paddock des
doubles poneys 5 200,00

2023 15/01/2023 BLN
Création d'un tableau électrique

espace shetlands 920,00

2023 01/02/2023 Lecerf Michel Création d'une barre d'attache au 525,00
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poney-club

2023 01/03/2023 CIG
Curage hydrodynamique du réseau

eaux usées + pompes de relevage 1298

2023 01/03/2023 Toubin Clément
Réfection de la grande carrière et

de la carrière du cross 12 170,00

2023 01/03/2023
ZBOR Fenêtres
solde

Changement fenêtres bâtiment

administratif/club house/salle du

personnel 1 909,09

2023 01/05/2023 Lecerf Michel Création barres d'attaches poneys 650,00

2023 01/05/2023
ZBOR Fenêtres
acompte 2 Fenêtres bâtiment scolaire 7 727,27

2023 01/05/2023
ZBOR Fenêtres
acompte 1 Portes bât scolaire + vitrages 3 744,66

2023 26/05/2023 ID Verde
Changement électrovannes
carrières 1 939,65

2023 28/06/2023 ID Verde
Changement canalisation arrosage
manège B 359,20
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VIII. RÉSULTATS FINANCIERS

1.

COMPTE DE RESULTAT 2023

Désignation ANNEE 2022 ANNEE 2023 ECART

CA EQUITATION 1 110 008 1 097 011 - 12 996

AUTRES PRODUITS 311 186 128 887 - 182 299

PRODUITS EXCEPTIONNELS 38 079 2 671 - 35 407

SUBVENTION 59 659 41 162 - 18 496

Total Produits 1 518 931 1 269 732 - 249 199

Désignation ANNEE 2022 ANNEE 2023 ECART

Achats 196 227 237 094 40 867

Service Ext A 317 948 271 601 - 46 347

Service Ext B 23 053 32 284 9 232

Impots & Taxes 136 756 52 743 - 84 013

Masse salariale 422 522 459 067 36 545

Dotations & except 243 991 208 551 - 35 441

Total Charges 1 340 497 1 261 340 - 79 157

RESULTAT NET 178 434 8 391 - 170 042

TRUE TRUE

Le résultat de l’année 2023 s’élève à 8 K€ soit 170 K€ de moins par rapport à 2022.

Chiffres d’Affaires:

La CA équitation est en baisse de 13 K€ par rapport à 2022. Cette baisse a été constaté de manière

nationale, l’activité équitation a connu un replis après avoir connu des années fortes post COVID

Comme expliqué lors du précédent rapport annuel, le CA autres produits est constitué essentiellement de

produits spécifiques, ce qui explique l’écart significatif par rapport à 2022.

Notamment, la reprise de la provision depuis le début du contrat des travaux puisque ces derniers ont été

réalisés et passés en immobilisations, soit 153 K€.

Sur l’année 2022, on a également le produit d’assurance lié au remboursement du sinistre manège

(inondation) pour 37K€
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L'essentiel de ces produits sont spécifiques à l’année 2022

Achats:

Les achats ont augmenté de manière significative entre les deux années, + 40 K€ vs 2022.

L’augmentation s’explique avant tout par la hausse de l’électricité sur 2023, la crise de l’énergie a entraîné

une montée significative des prix, soit + 20 K€ vs 2022, l’autre augmentation se situe sur le poste d’eau

Service Extérieur A:

Ce poste de charge est en baisse de 46 K€ vs l’année dernière.

On a eu une baisse des dépenses de maintenance GER qui entraîne une économie de manière fictive

puisque du coup on a une baisse de la reprise GER en contrepartie, 14 K€

On a eu des frais significatifs d’entretien du matériel roulant en 2022 qu’on n’a pas eu sur 2023, ce qui

permet une économie de 18K€

La baisse du CA entraine également une baisse des prestations de gestion pour 6K€

Service Extérieur B:

Ce poste est en augmentation de 9 K€ par rapport à l’année précédente, notamment du fait que depuis

2023, on a des dépenses de transport lié à l’acheminement des matières premières des équidés, pour 4,4

K€

Cette dépense supplémentaire est à contrebalancer avec le fait qu’on a ainsi pu baisser les coûts des

matières premières des équidés, de ce fait on s’y retrouve

Masse salariale:

Ci-dessous le détail de la Masse salariale de l’année 2023

Dotation aux amortissements:

Le poste est resté relativement stable, les travaux sont passés en immobilisations et non plus en provision.

Il y a eu 88 K€ d’investissement sur l’année 2023
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2. Balance comptable

BALANCE 2023 CENTRE EQUESTRE DE ST MAUR

NATURE COMPTABLE 2022 2023 Ecart
en €

Ecart en
%

NC_6 1 340 497 1 261 340 -79 157 -6%

NC_60 196 227 237 094 40 867 21%

602110 NC_602110_FUEL 0 0 0

602240 NC_602240_PHARMACIE VETERINAIRE 1 643 3 690 2 047 125%

602250 NC_602250_ACHAT CONSOMMABLE 0 135 135

602281 NC_602281_LITIERE ANIMAUX 29 305 42 277 12 972 44%

602380 NC_602380_NOURRITURE ANIMAUX 84 455 65 447 -19 008 -23%

606120
NC_606120_EAU ABONN CONSOMMATION ET
TAXES 12 040 32 686 20 646 171%

606130
NC_606130_ELECTRI ABONN CONSOMMATION
TAXE 23 407 50 280 26 872 115%

606150 NC_606150_GAZ DE VILLE 6 631 4 472 -2 160 -33%

606160 NC_606160_CARBURANTS 16 089 13 226 -2 863 -18%

606304 NC_606304_FOUR MAT SECOURS 266 0 -266 -100%

606520
NC_606520_PETITES FOURNITURES REPA
LOCAUX 12 478 14 864 2 386 19%

606530
NC_606530_FOURNITURES ENTRETIEN
COURANT 1 256 3 598 2 342 186%

606590 NC_606590_FOURNITURES DE BUREAUX 2 575 2 441 -134 -5%

606821 NC_606821_PETITS MATERIELS SPORTIFS 5 508 3 015 -2 493 -45%

606823 NC_606823_ACHAT LITIERE EQUITATION 0 0 0

606830 NC_606830_PHARMACIE 11 12 0 4%

606840 NC_606840_LICENCES LIVRETS FEDERAUX 555 667 112 20%

606870 NC_606870_FOURNITURES CULTURELLES 7 286 279 4229%

NC_61 317 948 271 601 -46 347 -15%

611801 NC_611801_SOUS TRAITANCE GENERALE 28 050 24 302 -3 747 -13%

611803 NC_611803_VETERINAIRE CHEVAUX (ex S/trtait 21 158 20 231 -927 -4%

611807 NC_611807_PRESTATIONS DE GESTION 111 418 105 068 -6 350 -6%

611810 NC_611810_S/TRAITANCE INFORMATIQUE 0 0 0
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613240 NC_613240_LOCATIONS ACTIVITES SPORTIVES 0 0 0

613520
NC_613520_LOCATION MAT NECESS A
L'ACTIVITE 3 526 3 282 -244 -7%

613530 NC_613530_LOCATION MATERIEL DE BUREAU 234 234 0 0%

613540
NC_613540_LOCATION MATERIEL
INFORMATIQUE 610 113 -497 -81%

615210 NC_615210_ENTRETIEN REPARATION LOCAUX 80 184 65 718 -14 466 -18%

615212
NC_615212_ENTRETIEN REPARATION ESPACE
VERT 0 0 0

615510
NC_615510_ENTRET REPARATION PARC
AUTOMOBIL 27 857 10 053 -17 804 -64%

615530 NC_615530_ENT REP MAT AUTRES 150 268 117 78%

615570
NC_615570_ENTRET REPARATION MAT
INFORMATIQUE 0 0 0

615590
NC_615590_ENTRET REPARATION MATER
SPORTIF 1 182 602 -581 -49%

615591 NC_615591_MARECHAL FERRANT 18 685 19 445 760 4%

615610
NC_615610_CONTRAT ENTRETIEN DES
LOCAUX 0 0 0

615654
NC_615654_CONTRAT MAINT MATERIELS
BUREAUX 0 0 0

616310 NC_616310_DOMMAGES AUX BIENS 9 445 9 729 284 3%

616440 NC_616440_ASSURANCES MAT. SPORTIFS 6 049 2 478 -3 571 -59%

616410 NC_616410_CONTRATS AUTOMOBILES 9 400 9 457 57 1%

618500 NC_618500_FRAIS COLLOQUE SEMIN 0 622 622

NC_62 23 053 32 284 9 232 40%

622800 NC_622800_DIVERS 108 3 325 3 217 2978%

623100 NC_623100_ANNONCES ET INSERTIONS -7 162 169 -2500%

623105 NC_623105_ACHAT AUTRE PUBLICIT 0 1 575 1 575

623181 NC_623181_PUB & COMMUNICATION 149 604 456 307%

623200 NC_623200_LOTS CONCOURS 10 526 10 967 441 4%

623300 NC_623300_EXPOSITIONS SALONS 10 10 0 0%

623400 NC_623400_OBJETS PUBLICITAIRES 0 0 0

624100 NC_624100_TRANSPORT SUR ACHATS 0 4 436 4 436

624850
NC_624850_FRAIS DE TRANSPORT SUR
ACTIVITE 0 0 0

625600 NC_625600_MISSIONS CENTRES 1 709 1 310 -400 -23%

625702 NC_625702_FRAIS DE RECEPTION 2 547 1 577 -970 -38%

626100 NC_626100_LIAISONS INFORMATIQUES 1 655 1 704 48 3%

626300
NC_626300_AFFRANCHISSEMENTS
ADMINISTRATIFS 316 217 -98 -31%
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626500 NC_626500_TELEPHONE 678 789 111 16%

627800 NC_627800_FRAIS BANCAIRESS 2 832 3 239 408 14%

627820 NC_627820_AUTRES COMMISSIONS 1 210 1 040 -170 -14%

627840 NC_627840_FRAIS BANCAIRES ET POSTAUX 1 264 1 269 6 0%

628100 NC_628100_COTISATIONS 56 60 4 7%

NC_63 136 756 52 743 -84 013 -61%

631200 NC_631200_TAXE APPRENTISSAGE 222 0 -222 -100%

633300
NC_633300_FORMATION ORGANISME
EXTERIEUR 1 996 1 865 -131 -7%

633800 NC_633800_AUTRES (HANDICAPES) 0 0 0

635110 NC_635110_TAXE PROFESSIONNELLE 2 138 5 486 3 348 157%

635130 NC_635130_TAXES HABITATION 299 0 -299 -100%

635400 NC_635400_DROIT MUT ENREG TIMB 0 1 108 1 108

631300 NC_631300_ PARTICIP FORMAT PROF 1 607 3 680 2 073 129%

637830 NC_637830_RED TV ET AUTRES 130 494 40 605 -89 889 -69%

NC_64 422 522 459 067 36 545 9%

641100 NC_641100_APPOINTEMENTS BRUTS 305 224 327 728 22 505 7%

641322 NC_641322_PROVISION PRIME 0 0 0

641400 NC_641400_INDEMNITES CHOMAGE PARTIEL -293 0 293 -100%

641321 NC_641321_PROVISION CONGES PAYES -791 -404 387 -49%

645500 NC_645500_CHARGES PATRONALES 95 520 108 093 12 574 13%

645522 NC_645522_PROV PRIME CP 0 0 0

647100 NC_647100_RED PRESTATION PERSO 0 0 0

647200 NC_647200_COMITE D'ENTREPRISE 4 218 4 537 319 8%

647400 NC_647400_TICKETS RESTAURANTS 15 913 15 550 -363 -2%

647130 NC_647130_ABONDEMENT PERCO 1 121 1 099 -23 -2%

647500 NC_647500_MEDECINE DU TRAVAIL 1 610 2 464 854 53%

NC_65 278 1 201 923 332%

658000
NC_658000_CHARGES DIVERSES DE GESTION
COURANTE 278 1 201 923 332%

NC_66 31 348 29 276 -2 073 -7%

661160 NC_661160_INTERET D'EMPRUNT 31 348 29 276 -2 073 -7%

NC_67 8 289 2 450 -5 839 -70%

671200 NC_671200_PENALITE AMENDE FISC 0 0 0

675200 NC_675200_VNC ACTIF CORPORELLE 8 289 2 450 -5 839 -70%

NC_68 160 818 175 624 14 806 9%

681120 NC_681120_DOT AMORT IMMO CORPORELLES 115 776 121 624 5 848 5%

681125 NC_681125_DOT REGION -8 958 0 8 958 -100%

681126 NC_681126_DOT RENOUVELLEMENT BIENS 14 000 14 000 0 0%

681510 NC_681510_DOT GER 40 000 40 000 0 0%
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NC_69 43 258 0 -43 258 -100%

695100 NC_695100_Impôts sur les Sociétés 43 258 0 -43 258 -100%

698100 NC_698100_INTEGRATION FISCALE 0 0 0

691000 NC_691000_Intéressement 0 0 0

NC_7 1 518 931 1 269 732
-249 19

9 -16%

NC_70 1 208 107 1 154 546 -53 561 -4%

706121 NC_706121_CA ACTIVITES 438 428 452 440 14 012 3%

707100 NC_707100_BOUTIQUE 58 46 -13 -21%

708281 NC_708281_LOCATIONS CASIERS 1 854 2 000 146 8%

708298 NC_708298_ASSURANCE ANNULATION 22 312 24 563 2 251 10%

708312
NC_708312_DROIT ACCES INSTAL. ET EQUIP
SPORTIFS 0 0 0

708313 NC_708313_MAD AMENAGEMENTS SPORTIFS 647 413 618 008 -29 405 -5%

708317 NC_708317_PENSIONS 26 729 29 237 2 507 9%

708325 NC_708325_LICENCES LIVRETS FEDERAUX 71 311 28 252 -43 059 -60%

708500 NC_708500_RBT AUTRE FRAIS 0 0 0

NC_74 59 659 41 162 -18 496 -31%

741000 NC_741000_SUBVENTIONS ETAT 29 875 4 372 -25 503 -85%

741010 NC_741010_SUBV FONDS SOUTIEN 0 8 507 8 507

745000
NC_745000_SUBVENTIONS ORGANISMES
SOCIAUX 29 783 28 283 -1 500 -5%

NC_75 785 249 -536 -68%

758000 NC_758000 785 249 -536 -68%

NC_77 4 833 8 333 3 500 72%

775200 NC_775200_PCEA CEDES IMM CORPO 4 833 8 333 3 500 72%

NC_78 208 254 63 019
-145 23

5 -70%

781510 NC_781510_REPR.PROV GER 55 962 63 019 7 057 13%

787100 NC_787100_REPR PROVIS DEPRECIA 152 292 0
-152 29

2 -100%

NC_79 37 293 2 422 -34 871 -94%

791500 NC_791500_RBT ASSURANCES 37 293 2 422 -34 871 -94%

RESULTAT NET 178 434 8 391 -170 042 -95%
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3. Masse salariale

MS CENTRE EQUESTRE ST MAUR 2023

LIB EMPLOI
ETP BRUT CHARGE

2 023 2 023

ATTACHE ADMINISTRATIF 1,00 30 703
DIRECTEUR DE CENTRE 1 1,00 80 990
ELEVE MONITEUR 3,31 52 026
ANIMATEUR 0,41 9 506
MONITEUR 2,39 87 455
MONITEUR D'EQUITATION 2,00 65 026
MONITEUR-CHEF 1 1,00 50 423
PALEFRENIER 1 1,38 33 130
PALEFRENIER 2 1,00 36 882
TECHNICIEN DE MAINTENANCE 0,40 12 927

13,89 459 067
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ANNEXE N° 1 : Plannings des activités
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